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Talleres regionales para identificacion de barreras y medidas
para fomentar la adopcion de tecnoldgicas con potencial de aporte al
crecimiento verde

Rionegro, Santander
22 de febrero de 2018.

Objetivo:
e Presentar los resultados del estudios , y proceso de priorizacién de la tecnologia priorizada
para fomentar crecimiento verde en Colombia;
e Identificar las barreras y medidas para fomentar la adopcidn de tecnologias con potencial de
aporte al crecimiento verde en cada sistema productivo priorizado;
e |dentificar rubros de costeos de la tecnologia priorizada y principales beneficios de la
adopcion de la misma.

Participantes (de 35 a 40 personas)

- 2 grupos de productores o sus representantes (productores, gremios,...) : productores que ya
adoptaron la tecnologia priorizada, Grupo que no adoptaron todavia la tecnologia priorizada,
tomando en cuenta una diversidad de situaciones (grandes / pequefios productores);

- Grupo de actores locales involucrados en el apoyo a productores: Apoyo técnico (UMATAS,
técnico de Fedecacao, Corpoica, cooperativas,...); Apoyo diversos (secretaria de agricultura de
municipios, ...); Representante al nivel nacional (DNP)

Agenda:

Hora
8:30-9:00 Registro de los participantes.

Introduccion.

Presentacién de la Misién de Crecimiento Verde y de los objetivos de la reunion.

Presentacién del sistema productivo en relacidn con los objetivos del crecimiento

9:10-9:30 verde y la tecnologia que fue priorizada al nivel nacional por su potencial de

aportar al crecimiento verde

Caracterizacion de la situacién de referencia y de la situacién deseada (de la

tecnologia)

10:00 - 12:00 | Identificacion de barreras para la adopcion de la tecnologia priorizada y plenaria

12:00-1:30 Almuerzo

Entrega de Certificaciones en BPA por parte del ICA a productores de cacao que

9:00-9:10

9:30-10:00

1:30-1:45 . L.
cumplieron con todos los requisitos.

1:45 — 3:00 Identificacion de medidas para solventar las barreras identificadas para la
adopcién de practicas priorizadas y Plenaria

3:00-3:15 Conclusiones, compromisos y cierre la reunién.
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Comentarios a la presentacion de la Mision de Crecimiento Verde

e Los altos costos del gas propano en las dreas rurales hace que no sea facil remplazar la madera para
uso doméstico. Parte de lo que se deberia buscar para evitar la presion sobre el recurso madera es
regular el costo del gas.

e Laregulacidn de precios en cacao es necesaria para poder lograr que el cultivo sea negocio para los
productores.

B FEDERACION WacionaL b cacaoTERos
FEDECACAO

Caracterizacion de la situacion de referencia

Durante la presentacién del proceso de priorizacion de la tecnologia hecho por el comité nacional de
expertos, los participantes del taller regional validaron que la tecnologia: “Buenas Practicas Agricolas -
BPA” era la mas relevante para el caso del cacao en la region.

Se indagd acerca de lo que se entiende por BPA desde la experiencia de los participantes, como una
primera aproximacion para entrar posteriormente a caracterizar la situacién actual en cuanto a BPA en la
region y como seria la situacién deseada.

En las intervenciones se aportaron elementos de caracterizacion pero ademads se empezaron a tocar
elementos relacionados con las barreras para implementar las BPA, por lo que se pasé rapidamente al
ejercicio siguiente en la agenda, que se centraba en este tema.

Los comentarios generales de los participantes en cuanto a la caracterizacidn de BPA fueron:

e Con las BPA se puede conocer el manejo de aguas, saneamiento basico.
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e El ICA tiene capacidad para abarcar toda la region frente a un aumento de demanda de
certificacidon de BPA. Son maximo tres visitas para la certificacidn.

e Aumento del nimero de productores con BPA.
e El acompanamiento durante el proceso de adopcidon de la BPA es estratégico.

e No todos los productores interesados en adoptar las BPA tienen la capacidad econdmica para
hacer el acondicionamiento que se requiere. No obstante, el ICA no exige que sea con materiales

diferentes a los que tiene la finca.

Identificacién de barreras para la adopcion de la tecnologia priorizada

Para este ejercicio se formaron 3 grupos: uno compuesto por representantes de las instituciones y dos
por agricultores (uno de adoptantes y otro de no adoptantes de BPA).

Una vez realizada el listado de las barreras, las ubicaron en una matriz de acuerdo con los siguientes

criterios:

- EnelejeX, de la menos a mas importante;
- EnelejeY, de la mas dificil a mas facil de superar (ver grafica).

Muy facil

»

Muy Dificil
(estructural)

A

Barreras mas

Facilitad de importantes y mas
resolverla .
faciles de resolver
5
B7 B2 BS
4
B3
3 B4
B6
2 B8 B1
>
1 2 4 5
Poco Muy
importante importante

5


https://www.dnp.gov.co/

PROGRAMA DE INVESTIGACION DE CGIAR EN

il cAmg® 4 it O cRECEZ®)

CGIAR Seguridad Alimentaria CCAFS RECERRLES CETERSE

ssssssssss

r Global f— TODOS PORUN
g Green Growth . (&) DNP:: (€HUEVOPAIS

Institute AL EQUIDAD EDUCACION MISION DE CRECIMIENTO VERDE

Grupo 1: Productores no adoptantes

e

Plenaria del grupo:

En plenaria, el grupo justificé su lista de barreras y su ubicacion en término de importancia y de facilidad
de solventar. A cada una de las barreras se les sefiald la calificacién con la inicial de la palabra: importancia
() y facilidad (F).
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Las barreras segun su orden de importancia son:

Factores econdmicos (I5 — F2,5): Los productores no adoptantes consideran que una de las principales
barreras a superar estd referida a las obras que se requiere realizar o las condiciones que se requieren
para poder cumplir con los requerimientos del ICA para la certificacién en BPA. Estos son
fundamentalmente los pozos sépticos, la infraestructura para el secado del cacao y los reservorios de agua
gue se requieren en zonas y aridas, como es el caso del municipio de Lebrija.

Indisciplina de los productores (15 — F 3,5): Tiene relacidn con la falta de disciplina de los productores para
planear las labores de la finca, asumir con orden y responsabilidad las buenas practicas agricolas y llevar
adecuadamente las cuentas del cultivo.

Falta de motivacién (1 4,5 — F 2): Dado que no se tiene un precio diferenciado para el cacao que estd
certificado en BPA ni se cuenta con ningun tipo de incentivos, los productores tienen baja motivacién para
realizar las labores que implican las BPA.

Cultura de produccién (14 — F 3,5): De acuerdo con los productores no adoptantes, la idiosincrasia
campesina y una cultura arraigada de producir segun formas tradicionales, hace dificil que se realicen
cambios en la direccién que se requiere desde las BPA.

Desconocimiento de los pardmetros y requisitos de las BPA (13 — F 5): En general se tiene un imaginario
de que los requisitos para BPA son muy complejos, por ejemplo, en cuanto a infraestructura de secado.
Asi mismo, se desconocen sus conceptos y parametros, de tal forma que no se tiene en cuenta que muchas
de las mejoras se pueden realizar con materiales de la misma finca y en ello el ICA es flexible.

Tramites para concesidn de aguas (I 3 — F 3): Este requisito es importante, pero su costo puede ser bajo
cuando se tramita asociativamente, por lo que fue calificado con una puntuacién media para importancia
y facilidad.

Kit de seguridad y primeros auxilios (1 2 — F 5): Este requisito es identificado como facil de cumplir por el
apoyo que se consigue facilmente con las Alcaldias y los Bomberos.

Barreras priorizadas sobre las cuales se analizaran las medidas para superarlas:

e Indisciplina: orden, contabilidad, planeacidn, responsabilidad.

e Factores econdmicos: pozos sépticos, reservorios de agua, infraestructura de secado.

e Falta de motivacién: no hay incentivos. Se paga igual el cacao certificado en BPA que el no
certificado.
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Grupo 2: Productores certificados en BPA
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Plenaria del grupo:
En plenaria, el grupo justificd su lista de barreras y su ubicacién en término de importancia y de facilidad

de solventarlas.

Establecieron una priorizacién de barreras en el siguiente orden:
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Dificultades para cumplir las exigencias de BPA frente al orden, el aseo y la disciplina.

Falta de recursos econémicos.

Malos hdabitos que requieren cambios culturales, por ejemplo, frente al manejo de los quimicos.
Falta formacidn para los empleados que lleve a un cambio de actitud.

Falta orientacidn sobre los medios para cumplir los requisitos.

Construccidn de pozos sépticos en las fincas donde no se cuenta con ellos.

Acceso al agua e infraestructura para riego (donde se requiere este ultimo)

Recoleccidn de envases toxicos.

Acceso a gas para el uso doméstico. Que llegue a menor costo a los hogares.

. Falta apoyo de las UMATA y socializacion sobre BPA.

. Control de plagas (hormiga): cuando los vecinos no lo realizan, perjudica a quienes si siguen las BPA.
. Fala asesoria para los productores no adoptantes.

. Faltan recursos econdmicos para la infraestructura requerida para la produccién de abonos

organicos.

Barreras priorizadas sobre las cuales se analizaran las medidas para superarlas:

e Cultura, cambiar habitos
e Orden aseo
e Factores econdmicos.

Grupo 3: Representantes de instituciones
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Plenaria del grupo:

En plenaria, el grupo justificé su lista de barreras y su ubicacidn en término de importancia y de facilidad
de solventarlas. Con el niumero sefialado en el cuadrado, se indica la calificacién para importancia. Por
su parte, el nUmero encerrado en circulo representa la facilidad para superar la barrera.

Las barreras segun su orden de importancia son:

Ausencia de incentivos o estimulos para implementar las BPA (5)

Ausencia de una visidn empresarial sobre la actividad y baja tecnificacién (5)
Desarticulacién de las autoridades nacionales y territoriales (5)

No hay un precio diferenciado para quienes implementan BPA (4,5)

Demoras en trdmites ambientales (CARs) y uso del suelo. Por ejemplo, para la concesion de
aguas (4).

Falta sensibilizacién y educacién a la gente del campo (4).

Inestabilidad de los precios del cacao. El campo no ofrece oportunidades (4).

Ausencia de pozos sépticos (3,5).

No basta con involucrar al agricultor, se requiere contar con toda la familia y los jévenes (3).
Discrecionalidad en la interpretacién de las normas. Por ejemplo, el POT y las restricciones en el
uso del suelo (3).

e Disponibilidad de los productores por sus tiempos (3).

e Dificultad para llevar registros o garantizar su continuidad, a pesar de usar formatos muy
sencillos (2).

Barreras priorizadas sobre las cuales se analizaran las medidas para superarlas:
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e Desarticulacion de las autoridades nacionales y territoriales.
e Ausencia de una vision empresarial sobre la actividad y baja tecnificacién.

Conclusion

Las siguientes son las barreras mas importantes y mas faciles de solventar para los tres grupos:

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

- Indisciplina: orden, | - Cultura, cambiar habitos - Desarticulacion de las
contabilidad, planeacién, | - Orden aseo autoridades nacionales y
responsabilidad. - Factores econdmicos. territoriales.

- Factores econdmicos: pozos - Ausencia de una visidn
sépticos, reservorios de agua, empresarial sobre Ia
infraestructura de secado. actividad y baja

- Falta de motivacién: no hay tecnificacién.
incentivos. Se paga igual el
cacao certificado en BPA que
el no certificado.

Identificacién de medidas para solventar las barreras identificadas para la adopcién de
practicas priorizadas

Los participantes se reunieron nuevamente en los tres grupos y a partir de las barreras priorizadas,
reflexionaron sobre las medidas o acciones necesarias para superar dichas barreras. Analizaron la eficacia
de cada una de las medidas y la facilidad o factibilidad de implementarlas.

A
Facilitad de Medidas mas efficientes
implementar .
medidas y masfacilimplementar
Muy facil
5
M3 M1 V3
4
M7
3 M5
2 M6
M4 M8
Muy Dificil 1
>
1 2 3 4 5
Bajo Alta


https://www.dnp.gov.co/

. L&J PROGHAAG IESTGACNDE Cl £
:ill cATE® <o cmedese O CRECE

CGIAR Seguridad Alimentaria CCAFS RECERALES CETERSE

o
Global 2 preenll =~
Iﬁ Green Growth DNP:=Z (g ;%ﬁopg‘nl;g

Institute PAZ EQUIDAD " WISIGN DE CRECIMIENTO VERDE
Grupo 1: Productores no adoptantes
Este grupo analizé las medidas para el conjunto de barreras priorizadas y este fue el resultado en cuanto

a eficacia de las medidas y factibilidad de implementarlas. A cada una de las medidas se les sefiald la
calificacion con la inicial de la palabra: eficacia (E) y factibilidad (F).

El orden de las medidas de acuerdo con su eficacia es el siguiente:

e (Capacitacién y educacién (E5 — F4). Implica generar conciencia en los productores acerca de las
consecuencias de un mal manejo del cultivo y los beneficios dia a dia de implementar las BPA y
las medidas de conservacion.

e Incrementar el nUmero de productores certificados (E5 — F3,5). Esto posibilita llegar a nichos de
mercado. Adicionalmente facilita el acceso a otros sellos de certificacidn para obtener un mayor
precio por el cacao. Para lograrlo es importante contar con convenios entre los territorios y la
nacion.

e Promocién internacional del cacao (E5 — F3). Implica también socializar con los productores cémo
son los procesos de exportacion.

e Promover la integracidn entre los productores, las asociaciones y Fedecacao, para facilitar el
acceso a apoyos al productor (E5 - F3).

e Politica de incentivos (E5 — F3). Tiene relacidon con impuestos, créditos, acceso al ICR, acceso a
certificaciones.

e Articulacidn entre las Secretarias de Salud, las Alcaldias y la Gobernacidon para adelantar las obras
de infraestructura requeridas, como son los pozos sépticos y los reservorios de agua (E5 — F3).

e Socializar con los productores en qué consiste la cuota de fomento, cdmo funciona, qué beneficios
se tiene para los productores y cdmo son los ejercicios de exportacion (E4 — F5)

e Sensibilizar a la poblacién acerca de las BPA: informar sobre sus beneficios, los conceptos, los
requisitos y parametros (E4 — F4).

e Seguridad social para el trabajador el agro (E4 — F2)

e Realizar control de calidad en los centros de acopio de cacao (E3,5 - F 3,5)

Indisciplina: orden, contabilidad, planeacidn, responsabilidad.
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Falta de motivacion: no hay incentivos. Se paga igual el cacao certificado en BPA que el no certificado.

Grupo 2: Productores certificados en BPA.

Las siguientes fueron las medidas priorizadas:
Disciplina, valorar lo implementado y trabajar con base en el ejemplo.
Visién de negocio — autogestion
Autoestima.
Ensefianza: motivacidn, solidaridad (trabajar en equipo) para implementar BPA con los vecinos.
Crear programas de incentivos dirigidos a personas que apliquen BPA en cultivos de cacao.

Incentivar con mejores precios a cultivos certificados en BPA.

11
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Crear normas del Estado para exigir la aplicacién de BPA a nivel general.
Asociare para tener mayor facilidad para montar y presentar proyectos para ejecutar BPA.

Autoridades competentes ambientales de control y apoyo.

Grupo 3: Representantes de las instituciones.

Trabajaron en 3 grandes temas y cada uno con su cuadrante

12
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Sensibilizacidn a los productores.
e Ferias u otras actividades que muestren experiencias exitosas.

e Usar medios de comunicacién masivos sobre BPA.

e Voz a voz: los que han implementado BPA pueden incentivar a replicar por parte de otros
productores.

e Fedecacao puede continuar con sus esfuerzos de capacitacion sobre BPA.

e El Estado debe proveer bienes publicos (carreteras, distritos de riego)

e Poner metas de largo plazo sobre cubrimiento del nimero de productores que implementan BPA.

Inestabilidad de precios
e Elevar el consumo doméstico (mayor presidon desde la demanda).
e Posicionar el cacao colombiano a nivel internacional y crear nichos de mercado (Procolombia).

e Promover mas asociatividad.

e Rigurosidad en la verificacion de calidad y normas sanitarias (Invima, Secretaria de salud)
e Aprovechar los sub-productos de la cosecha.

e Articulacién de entidades publicas con ejercicios concretos.

Demoras en tramites
e Crear formatos Unicos nacionales (tarea de los ministerios)
e Eliminar requisitos innecesarios
e Normalizar o estandarizar tiempos de respuesta de las autoridades.

e Reducir la rotacién tan alta de personal.

Conclusion

El taller se realizé de forma exitosa y con una amplia participacidon de productores y representantes de
instituciones. Adicionalmente sirvié como escenario para entregar la certificacién en BPA a un amplio
grupo de productores. En total son 46 productores certificados en el municipio.
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